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Voorwoord 
 
Beste inwoner van de gemeente Tubbergen, 
 
Bij de lancering van onze partij, afgelopen september, begonnen we positief en dat gaan 
we in dit voorwoord ook doen. We leven en wonen met zijn allen in een prachtige 
gemeente waarin gelukkig veel goed gaat. In veel klassementen staan we goed 
gepositioneerd, bijvoorbeeld als het gaat om veiligheid, leefbaarheid, betrokkenheid 
van inwoners, financiën en ga zo maar door. Iets dat we moeten koesteren en trots op 
mogen zijn. 
 
Maar waar het goed gaat, is er altijd ruimte voor verbetering. Die ruimte voor 
verbetering werd de afgelopen raadsperiode alsmaar groter en groter. Op cruciale 
thema’s raakte het gemeentebestuur steeds verder van de inwoner verwijderd. Soms 
leek het wel of er tunnelvisie was ontstaan. Het wordt dus tijd voor een nieuw geluid, 
nieuwe mensen en een frisse wind in de gemeenteraad. De inwoners niet aan de zijlijn, 
maar volop betrekken bij het beleid. Met mekaar, veur mekaar. Tijd voor een keerpunt. 
 
Voor je ligt daarom het verkiezingsprogramma van Keerpunt22 voor de periode 2022-
2026. Daarin nemen we je op hoofdlijnen mee langs de belangrijkste thema’s die op dit 
moment spelen in onze gemeente en de visie van Keerpunt22 daarop. Het programma is 
geschreven door mensen uit de praktijk. Wij danken de boeren, ondernemers, 
zorgmedewerkers en alle anderen die aan dit programma hebben meegeschreven. 
 
Het is bewust geschreven op hoofdlijnen, omdat onze visie niet dichtgetimmerd is. De 
komende jaren is er alle ruimte voor jouw input. Daarover gaan we met je in gesprek en 
komen we graag bij je langs. We doen het namelijk niet voor onszelf, maar voor jou en 
samen met jou, de inwoner van de gemeente Tubbergen. Het is daarom ook een 
langetermijnvisie, omdat we onze prachtige gemeente graag op een goede manier 
willen doorgeven aan toekomstige generaties. Dat is onze drijfveer. 
 
Wij rekenen op jouw stem en vertrouwen. Wij stropen de mouwen op voor jou, de 
inwoner. Dit vanuit een onafhankelijk, lokaal oogpunt. Uiteraard vanuit de 
gemeenteraad, maar daarnaast gaan we ook ons best doen voor deelname aan het 
nieuwe College van B&W. We willen niet roepen vanaf de zijlijn, maar besturen en 
spijkers met koppen slaan. Met mekaar en veur mekaar gaan we ons uiterste best doen 
in de aanstaande raadsperiode. 
 
Namens Keerpunt22, 
lijsttrekker Stijn Hesselink  
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Samengevat 
Het is zorgelijk en jammer dat de afstand tussen inwoner en gemeentebestuur groter is 
geworden de afgelopen jaren. Op onderwerpen als duurzaamheid en het Glashoes leek 
het gemeentebestuur soms wel ziende blind en horende doof voor geluiden uit de 
samenleving. Dit vergt een andere manier van besturen. Daarom willen we daar in de 
eerste plaats verandering in brengen omdat dit direct invloed heeft op alles waar de 
gemeente zich mee bezighoudt.   
 
We willen inwoners meer inspraak geven en actiever betrekken bij gemeentelijke 
processen en besluitvorming. Dit onder andere door het mogelijk maken van een 
raadgevend referendum voor grote thema’s die in heel de gemeente spelen. Naast een 
referendum willen we dat het College van B&W meer gebruik gaat maken van 
dorpsraden, ondernemersverenigingen en andere belangengroepen. Ook moet er door 
het College van B&W zoveel mogelijk buiten het gemeentehuis gewerkt worden. Met de 
voeten in de klei om zo tussen de inwoners te staan. 
 
We zijn voorstander van een kleine en transparante overheid en een gemeente die zich 
beperkt tot de kerntaken. Geen discussies meer over motorcrossen op eigen grond, 
maar terug naar de basis. Onze voorkeur gaat dan ook uit naar een kleiner, maar 
functioneel nieuw gemeentehuis waarin de basisfuncties aanwezig zijn. We willen de 
mening van de inwoners bindend laten zijn in de uiteindelijke besluitvorming. Het 
gemeentehuis wordt immers gebouwd voor- en betaald door de inwoners.  
 
Het nieuwe gemeentehuis is niet het enige dat gebouwd moet worden. Veel mensen, 
veelal starters, zitten te wachten op een nieuwe woning of een kavel om nieuw te 
bouwen. De overspannen woningmarkt lossen we als gemeente Tubbergen niet op, 
maar door bouwen als prioriteit nummer één te beschouwen en creatief te zijn in het 
creëren van woningen doen we ons uiterste best om jonge generaties te behouden voor 
onze gemeente. Alleen zo houd je de kernen leefbaar op de lange termijn. 
 
Duurzaamheid is daarnaast een hot item en dat zal het de komende jaren waarschijnlijk 
ook blijven. Het is dus belangrijk dat alle stappen die worden genomen door de 
gemeente voorzien zijn van voldoende draagvlak. Dat is tot dusver niet het geval. Er is 
veel weerstand tegen de eenzijdig voorgenomen plannen om hier een aantal 
windturbines te plaatsen. Begrijpelijk. Wij delen de zorgen van veel inwoners en achten 
windturbines ongeschikt om hier in het prachtige coulisselandschap te plaatsen. Wij 
willen hier geen windturbines of andere grootschalige energieopwekking zonder dat 
daar voldoende draagvlak voor is. Als er geen draagvlak is, moeten we dat respecteren. 
 
Onze tradities, vrijwilligers en identiteit hebben we hoog in het vaandel staan en dit 
willen we ondersteunen en stimuleren. Dit bindt de inwoners en draagt in veel opzichten 
bij aan de leefbaarheid. 
 
Tot slot pleiten we voor zo min mogelijk bureaucratie en geen overheidsbemoeienis als 
het niet nodig is. Of het nu betrekking heeft tot zorg, landbouw, ondernemen of 
vergunningsaanvragen; onnodige bureaucratie en onnodige overheidsbemoeienis is 
nooit prettig. Laten we ruimte geven aan de inwoners, zorg, landbouw en ondernemers. 
Daarbij heeft onze gemeente een zelfredzaam karakter. Noaberschap staat hier hoog in 
het vaandel. Als iemand zich niet redt, schiet de ander te hulp. De gemeente is 
betrokken waar nodig, maar houdt zich dus op de achtergrond waar mogelijk. Als de 
inwoner het wenst, doet ze een stap naar voren. Kortom: met mekaar, veur mekaar.  
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Ons team 

    
Alex Bulten                  Arjan Flinkers             Bas Gillis      
58 jaar, Albergen        39 jaar, Reutum       59 jaar, Tubbergen  
 

   
Bas Haarhuis          Beate Visser      Bertus Nijhuis  
20 jaar, Harbrinkhoek      41 jaar, Albergen     64 jaar, Langeveen 
 

   
Gerald Nobbenhuis         Gerrit Derkink       Jeroen Oude Hendriksman  
49 jaar, Langeveen         60 jaar, Langeveen     50 jaar, Harbrinkhoek 



#MetMekaarVeurMekaar    6 
 

 

   
John de Vries          Kelvin Bekhuis      Luuk Oude Avenhuis 
46 jaar, Albergen         34 jaar, Tubbergen     31 jaar, Harbrinkhoek 
 

   
Martin Bels          Martin Oude Avenhuis     Pim Oude Geerdink 
55 jaar, Mander         59 jaar, Mariaparochie    21 jaar, Tubbergen    
 

  
Sander Peulken        Stijn Hesselink 
47 jaar, Fleringen        25 jaar, Albergen 
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Bereikbaarheid 
• We dragen zorg voor een bereikbare gemeente en een veilig wegennet. 

Om onze gemeente bereikbaar te blijven houden moeten we kritisch blijven kijken naar 
ons wegennet. Een bereikbare gemeente is essentieel voor de inwoner en draagt bij aan 
een goed vestigingsklimaat voor ondernemers. Daarnaast moet er zorg worden 
gedragen voor goed onderhoud en veiligheid van ons wegennet en onze fietspaden. Het 
nieuw aan te leggen fietspad tussen Langeveen en De Pollen, op de grens van de 
gemeenten Tubbergen en Twenterand, verdient onze aandacht. Samen met inwoners 
moeten we ook kijken naar de subjectieve veiligheid. Een onveilig gevoel op de weg kan 
namelijk net zo vervelend zijn als onveiligheid die je uit kunt drukken in cijfers. 
 

• We dragen zorg voor een goed openbaar vervoer. 
Of het nu de student is die binnen of buiten de regio naar zijn onderwijsinstelling moet 
reizen of de oudere dame of heer die op bezoek wil bij een oude bekende of naar de 
supermarkt, voor iedereen moet het openbaar vervoer zo dichtbij mogelijk zijn. Om het 
openbaar vervoer te behouden en te verbeteren blijft de gemeente in gesprek met de 
provincie, vervoerders en andere betrokken partijen. Waar slechts beperkt of 
ontoereikend openbaar vervoer mogelijk is, moet vervangend vervoer mogelijk zijn. 
Projecten als Automaatje blijven we daarom steunen. 
 

• We blijven samenwerken als het gaat om bereikbaarheid. 
De gemeente Tubbergen moet gezamenlijk met andere gemeenten en overheden 
blijven lobbyen voor projecten buiten de gemeente. Denk hierbij bijvoorbeeld aan de 
Nedersaksenlijn, de N35 en OV-verbindingen van en naar Duitsland. Inwoners uit onze 
gemeente plukken hier ook de vruchten van en dus komen dergelijke projecten ook ten 
gunste van de gemeente Tubbergen.  
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Bestuur 
• De gemeente beperkt zich tot de kerntaken. 

De gemeente Tubbergen heeft zich in het recente verleden op microniveau bemoeit met 
de inwoner. Voorbeelden uit de afgelopen raadsperiode zijn de discussie over het 
motorcrossen op eigen grond en het stimuleren van gezond kamperen. Zaken waar de 
overheid zich niet mee moet bemoeien. Daarom willen wij een gemeente die zich als het 
kan op de achtergrond houdt en een stap naar voren doet als de inwoner dat wenst.  
 

• De gemeente is transparant naar de inwoners. 
Afgelopen jaar werd bekend dat raadsleden al veel langer op de hoogte waren van de 
plannen van de gemeente wat betreft de zoekgebieden voor windturbines. Desondanks 
werd dit lange tijd achtergehouden voor inwoners. Niet bepaald transparant, 
integendeel. Dit soort praktijken zijn wat ons betreft verleden tijd. We willen zorg dragen 
voor een transparante manier van besturen. 
 

• Zo min mogelijk bureaucratie, snelle vergunningstrajecten, snelle 
procedures en zorg voor maatwerk. 

Of het nu gaat om zorg, onderwijs, vergunningsaanvragen, ondernemen of landbouw, 
belemmerende regels en lang wachten op een vergunning is nooit wenselijk. Helemaal 
als het gaat om onnodige regelgeving. Daarom willen we zo min mogelijk bureaucratie, 
met name als het gaat om betuttelende en onnodige regels. We moeten als 
gemeentebestuur kritisch kijken naar welke regels nodig zijn en welke niet. Daarnaast is 
het van belang dat inwoners snel duidelijkheid hebben over hun vergunningsaanvraag of 
andere procedure, en dat hierin zoveel mogelijk maatwerk wordt geleverd. De instelling 
moet niet ‘nee, tenzij’ zijn, maar ‘ja, mits’. Denken in mogelijkheden! 

 

• Inwoners moeten meer zeggenschap krijgen en zich kunnen uitspreken 
door middel van een referendum. 

Om inzicht te krijgen in de mening van de inwoners volstaat vaak een werkbezoek of een 
rondje langs de deuren. Als het echter om grote thema’s gaat die in de gehele gemeente 
spelen, is het wat lastiger om hier zicht op te krijgen. Dan zijn andere middelen nodig. 
Een raadgevend referendum is hier geschikt voor. In de toekomst willen wij een 
raadgevend referendum mogelijk maken voor grote thema’s die spelen in heel de 
gemeente. Het Glashoes was hier bij uitstek een voorbeeld van. Daarnaast moeten we 
kijken naar mogelijkheden om meer zeggenschap voor inwoners te creëren. 
 

• Geen dichtgetimmerde partij- of fractiediscipline. 
Doorgaans ben je het als lid van een partij of lid van een raadsfractie met de 
standpunten eens. Ongetwijfeld komen er ook thema’s aan bod waarin de mening van 
een (raads-)lid afwijkt van die van de rest van de partij. In dat geval is er binnen 
Keerpunt22 alle ruimte. Binnen een partij moet dit mogelijk zijn, maar ook zeker binnen 
een raadsfractie. Door die ruimte te creëren komt een gemeenteraad veel beter tot zijn 
recht dan bij een dichtgetimmerde fractiediscipline. 
 

• Houd de gemeente in alle opzichten laagdrempelig. 
De gemeente is er voor de inwoner. Daarom is het belangrijk dat we als gemeente een 
laagdrempelige houding blijven aannemen. Dit geldt zowel in woord als daad. In de 
communicatie begrijpelijk en duidelijk, dus geen wollig ambtelijk taalgebruik. In de 
houding toegankelijk, dus de menselijke maat voorop. Zo behouden en versterken we 
de band met de inwoners. 
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• Maak meer gebruik van dorpsraden, ondernemersverenigingen en andere 
belangengroepen, een betrokken gemeentebestuur met voeten in de klei. 

Dorpsraden, ondernemersverenigingen en andere belangengroepen weten namelijk 
vaak beter dan de gemeente wat er speelt binnen een dorpskern of belangengroep. 
Daarom moet hier meer gebruik van gemaakt worden. Niet om enkel aan te horen wat er 
speelt, maar met hun input moet dan ook iets gedaan worden in de praktijk. Meer 
directe invloed vanuit de praktijk en uit de kernen. Daarnaast heeft het hoofdzakelijk 
besturen van de gemeente vanuit het gemeentehuis weinig zin. Wij willen een betrokken 
College van B&W dat met de voeten in de klei staat en dus zoveel mogelijk buiten het 
gemeentehuis is en inwoners nauw betrekt bij de processen. Zo laat je zien dat je 
letterlijk en figuurlijk tussen de inwoners staat. Daarnaast vang je zo veel meer op van 
wat er in de gemeente speelt en leeft. Zelf zullen wij daarin het goede voorbeeld geven, 
door zoveel mogelijk ‘in het veld’ te vergaderen. 
 

• De invulling van het nieuwe gemeentehuis is aan de inwoner. 
Dat het huidige gemeentehuis aan het einde van zijn Latijn is en er iets nieuws moet 
komen, zijn we het over eens. Wat hierbij essentieel is, is dat er een vervangend gebouw 
komt dat in de omgeving past, functioneel is, van deze tijd en gedragen is door de 
inwoners. De besluitvorming rondom het Glashoes, begin 2021, was hét voorbeeld hoe 
het niet moet. Veel inwoners waren het niet eens met de plannen en daarom is het 
achteraf gelukkig on-hold gezet. Het is nu zaak om met een plan te komen dat in de 
eerste plaats gedragen wordt door de inwoners van de gemeente Tubbergen. 
 

• We zijn geen voorstander van een fusie met Dinkelland. 
We zien het elders in het land veelvuldig gebeuren; gemeenten die fuseren omdat het 
met name vanuit kostentechnisch en praktisch opzicht aantrekkelijk is. Echter heeft een 
fusie ook veel nadelige gevolgen. Zo breng je bijvoorbeeld de gemeente, die dichtbij 
beschikbaar zou moeten zijn, verder weg bij de inwoner. Letterlijk wordt de afstand 
tussen inwoner en overheid vergroot. Daarom zijn we in eerste instantie geen 
voorstander van een fusie met Dinkelland. Echter is dit wel een geschikt onderwerp om 
aan de inwoners voor te leggen door middel van een raadgevend referendum. 
 

• Dualisme hebben we hoog in het vaandel. 
Sinds twintig jaar hebben gemeentebesturen een duidelijke scheiding tussen 
gemeenteraad en College van B&W. Dat wil dus ook zeggen dat een gemeenteraad 
volledig onafhankelijk zou moeten kunnen werken, het college objectief kan controleren 
en ook tegen een raadsvoorstel kan stemmen van een college waar ook de eigen partij 
in zit. In de praktijk werkt dat vaak anders. Door een grote invloed van het College van 
B&W op de raadsfractie is het dualisme soms ver te zoeken. Wij hebben het dualisme 
hoog in het vaandel staan en willen zorgen voor een duidelijke scheiding tussen raad en 
College van B&W. 
 

• Zoek de samenwerking, maar blijf zelfstandig. 
Samenwerken met andere gemeenten is belangrijk maar tot op zekere hoogte. We 
willen dat de gemeente blijft samenwerken om bijvoorbeeld kennis uit te wisselen of 
sterker te staan met meerdere gemeenten in een lobby. Het moet echter niet ten koste 
gaan van de zelfstandigheid, dus het dient niet te ver door te schieten. We zijn als 
Tubbergen een zelfstandige gemeente die ook zoveel mogelijk zelfstandig moet kunnen 
handelen. We moeten kritisch blijven kijken naar bestaande en nieuwe samenwerkingen.  
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Cultuur en sociaal 
• Behoud cultureel erfgoed en respecteer en stimuleer tradities en identiteit. 

Onze gemeente kent een rijke historie van waaruit onze identiteit is voortgekomen. 
Daarnaast zijn er ook veel tradities die de mensen binden en de leefbaarheid vergroten. 
Denk hierbij bijvoorbeeld aan het paasvuur, carbidschieten, carnaval en de tentfeesten. 
Hierop moeten we zuinig zijn, evenals op ons cultureel erfgoed als monumenten en 
kerken. De gemeente moet dit daarom blijven ondersteunen en stimuleren, zodat het 
cultureel erfgoed en de tradities en gebruiken van generatie op generatie kunnen 
worden doorgegeven en de onze identiteit behouden blijft. 
 

• Stimuleer het verenigingsleven. 
Elke kern in de gemeente Tubbergen heeft meerdere verenigingen, die allemaal op hun 
eigen manier bijdragen aan de leefbaarheid en de samenleving. Om die centrale plek te 
behouden en de verenigingen voor iedereen, ongeacht inkomen, beschikbaar te houden 
moeten we als gemeente het verenigingsleven blijven ondersteunen.  

 

• Stimuleer vrijwilligerswerk en houd inwoners betrokken. 
Liefst 42,5% van de inwoners van de gemeente Tubbergen doet aan vrijwilligerswerk, in 
alle soorten en maten, zo bleek uit recent onderzoek. Iets dat de grote betrokkenheid 
van de inwoners onderstreept en dus een cijfer waar we trots op mogen zijn. Om deze 
betrokkenheid te behouden en waar mogelijk nog sterker te maken moet de gemeente 
dit blijven stimuleren, ontzorgen en waarderen. 
 

• Houd de drempel voor het organiseren van evenementen laag. 
Onze gemeente kent veel evenementen in allerlei soorten en maten. Van tentfeesten tot 
paardenconcoursen en van kermissen tot carnavalsoptochten. Dit soort bedrijvigheid 
draagt enorm bij aan de leefbaarheid en reuring en komt daarnaast ten goede van de 
lokale economie. Daarom is het belangrijk om organisatoren hiervan niet (verder) lastig 
te vallen met (onnodige) bureaucratie. De drempel moet daarnaast ook voor nieuwe 
evenementenorganisatoren laag blijven en de gemeente kan ze hierbij helpen. Ook 
moet het maximum aantal evenementen goed tegen het licht gehouden worden en 
eventueel verhoogd om nog meer positieve reuring en levendigheid te creëren. 
 

• Behoud de maatschappelijke functie voor kerkgebouwen. 
In onze gemeente zijn inmiddels al kerken onttrokken uit de eredienst en nog een aantal 
zullen volgen. Belangrijk is dat deze kerkgebouwen ook na onttrekking uit de eredienst 
een maatschappelijke functie blijven behouden en zo centraal blijven staan in de 
dorpskern. Realisatie hiervan laten we zoveel mogelijk over aan de inwoners. We vinden 
het belangrijk dat de kerken zo lang mogelijk in de eredienst worden gehouden. De 
gemeenteraad heeft daar geen rol in, maar kan hierover wel een standpunt innemen. 

 

• Houd de gemeente veilig. 
Al jaren staat Tubbergen bovenaan of vrijwel bovenaan in klassementen als het gaat om 
veiligheid. De cijfers van diverse misdrijven en andere criminaliteit zijn uitzonderlijk laag 
ten opzichte van het landelijk gemiddelde en dat willen we zo houden. Initiatieven om 
de gemeente veilig te houden en waar mogelijk nóg veiliger te maken moeten we als 
gemeente ondersteunen. Het steeds vaker voorkomende probleem ondermijning 
verdient ook extra aandacht. Om hulpdiensten sneller ter plaatse te kunnen laten komen 
moeten we als gemeente blijven lobbyen voor o.a. meer blauw op straat en snellere 
inzet van hulpdiensten. 
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Duurzaamheid 
• Windturbines en zonneweides zijn een te grote aantasting van ons 

landschap en er zijn teveel onzekerheden voor de volksgezondheid. 
De gemeente Tubbergen is onderdeel van Nationaal Landschap Noordoost Twente en 
dat is niet voor niets. De grenzen van het Nationaal Landschap zijn aangepast om 
plaatsing van windturbines mogelijk te maken, maar dat maakt de waarde van het 
landschap hier niet minder. Het gebied staat bekend om zijn prachtige 
coulisselandschappen. Daarom achten wij grote windturbines en zonneweides 
ongeschikt om toe te passen in ons prachtige landschap. Daarnaast brengt de plaatsing 
van windturbines teveel onzekerheden met zich mee wat betreft de gevolgen voor de 
volksgezondheid. Zeker gezien de veel te soepele Nederlandse afstandsnorm tussen 
windturbine en bebouwing is dit een reden om hier geen windturbines te plaatsen. 
 

• We gooien ons landschap niet in de uitverkoop. 
Vaak wordt er gezegd; we hebben een opdracht gekregen vanuit de rijksoverheid en de 
provincie, dus die hebben we maar uit te voeren. Dat is tot dusver de gedachte geweest 
in de Tubbergse gemeenteraad en het College van B&W. Ons prachtige landschap 
wordt dus zonder enige weerstand in de uitverkoop gezet. Dit terwijl veel andere 
gemeenten de huid duurder verkopen. Zij kwamen en komen méér op voor hun 
inwoners en hun belangen. Als gemeenten sta je samen sterker, dus is het een middel 
om als gemeente Tubbergen de samenwerking te zoeken met andere gemeenten, om 
een krachtige lobby te starten voor een beter uitvoerbaar klimaatbeleid. 
 

• Als er geen draagvlak is voor windturbines, moeten we dat respecteren. 
Er is in de gemeente van het begin af aan veel weerstand tegen windturbines. 
Logischerwijs bevindt de meeste weerstand zich in en om de zoekgebieden. Inwoners 
geven zelfs met spandoeken aan tegen de komst te zijn van de enorme windturbines in 
hun landschap. Wij delen de zorgen die zij hebben en vinden dan ook dat hun standpunt 
hierin gerespecteerd dient te worden. We moeten ze niet tot in den treure proberen over 
te halen met eenzijdige verkooppraat. Geen draagvlak is geen draagvlak. Het 
gemeentebestuur dient dan ook voor de inwoners op te staan. 
 

• De ontwikkelingen gaan snel, geen overhaaste beslissingen maken. 
De technologische ontwikkelingen rondom energieopwekking gaan snel. Het huidige 
klimaatbeleid is hoofdzakelijk gebaseerd op de mogelijkheden en stand van zaken van 
een aantal jaar geleden, gedeeltelijk achterhaald dus. Intussen is er een bredere 
discussie over de invulling van het klimaatbeleid. Daarnaast is de technologie weer een 
paar stappen verder. Ook heeft inmiddels zelfs kernenergie het regeerakkoord gehaald. 
Allemaal zaken die brede inzet van zonne-energie en windenergie op termijn minder 
aantrekkelijk maken. Laten we daarom geen overhaaste, maar juiste beslissingen maken. 
 

• Verbeter de communicatie richting de inwoner en breng meer balans. 
We willen in het duurzaamheidsdossier de communicatie aanpakken. Tot dusver is 
ervoor gekozen om inwoners van zoekgebieden, dorpsraden en andere betrokkenen 
over de streep te trekken met verkooppraat als het gaat om plaatsing van windturbines. 
Het is echter wel zo eerlijk om ook de keerzijde van het verhaal te vertellen. Ook de 
gevolgen voor onder andere de volksgezondheid en het landschap moeten benoemd 
worden. Tijd dus om de balans hierin aan te brengen. Geen draagvlak kopen, maar het 
hele verhaal vertellen. Daarnaast moet de subsidie die reeds beschikbaar is voor 
werkgroepen die plannen hebben om een windturbine te gaan plaatsen ook 
beschikbaar zijn voor werkgroepen die windturbines willen tegengaan. 
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• Ondersteun en stimuleer lokale initiatieven voor kleinschalige opwek en 
energiebesparende initiatieven. 

In tegenstelling tot grootschalige opwek, is de impact van kleinschalige opwek van 
energie vele malen geringer. Denk hierbij aan zonnepanelen op daken, kleinschalige 
mestvergisting, geothermie en kleine windturbines, van maximaal 25 meter hoog, op 
boerenerven. Die passen vaak prima in de omgeving. Daarom willen we dit soort 
kleinschalige energieopwekkingsprojecten blijven steunen en stimuleren. Daarnaast 
moeten energiebesparende initiatieven ondersteund en gestimuleerd worden. Denk 
hierbij aan het isoleren van woningen en bedrijfspanden om energiearmoede tegen te 
gaan. Ook is het gebruik van elektrische auto’s sterk in opkomst. Voor het gebruik 
hiervan zijn oplaadpalen nodig, iets waarin ook de gemeente in moet meedenken met 
de inwoner. 
 

• De gemeente is klimaatadaptief en zoekt daarin de samenwerking. 
We kunnen het klimaat niet of nauwelijks beïnvloeden, ondanks dat het verandert. Wat 
daarom veel meer voor de hand ligt is er “adaptief” mee omgaan. De gevolgen van 
weersextremen als veel regenval en extreme droogte opvangen is de laatste jaren een 
steeds grotere opgave geworden en dat zal ook nog lange tijd zo blijven. Samen met 
andere overheden, maar ook met inwoners, boeren en ondernemers moeten we een 
weg zien te vinden in hoe we hiermee op de lange termijn omgaan. 
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Financiën 
• Zuinig omgaan met gemeenschapsgeld. 

Het geld dat de gemeente in kas heeft, is gemeenschapsgeld. Geld van ons allemaal dus. 
Des te meer een reden om bij elke uit te geven euro de vraag te stellen: wat had ik 
gedaan als het mijn geld was? Zo moeten we als gemeente voorkomen dat er onnodige 
of te grote uitgaven gedaan worden. Een recent voorbeeld van een onnodige grote 
uitgave is de 400.000 euro die verloren is gegaan rondom het proces van het Glashoes. 
Een onzorgvuldige en onacceptabele gang van zaken. Dergelijke voorvallen willen wij in 
de komende vier jaar voorkomen. Echter is het van groot belang dat de gemeente durft 
te investeren. 
 

• Houd de lokale lasten zo laag mogelijk. 
Een huishoudboekje dat op orde is, is essentieel voor een gemeente. Wat ‘vet op de 
botten’ is prettig, maar de inwoner is geen verdienmodel. Daarom moeten we kritisch 
blijven kijken naar de lokale lasten en kijken naar mogelijkheden om die te verlagen en 
zo laag mogelijk te houden. Dit uiteraard op voorwaarde dat dit geen gevaren met zich 
meebrengt voor de gemeentelijke begroting en toekomstige investeringen waarvoor 
gespaard wordt. Door de inzet van de gemeente te beperken tot de kerntaken wordt 
voorkomen dat er onnodig gemeenschapsgeld gaat naar betuttelende zaken en 
onnodige externe adviseurs. 
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Landbouw en natuur 
• Houd het platteland leefbaar en help boeren voort. 

Voor een leefbaar platteland zijn boeren nodig. Tegelijkertijd hebben boeren een 
leefbaar platteland nodig om een fatsoenlijk inkomen en een langjarig 
toekomstperspectief te behouden. Hiervoor hebben we een gemeente nodig die uitgaat 
van doelen en agrarisch ondernemers helpt in hun zoektocht om deze doelen te 
realiseren. Dus geen dichtgetimmerde (middel-)voorschriften maar doelvoorschriften en 
een faciliterende overheid. Tubbergen is een agrarische gemeente en dat willen we zo 
houden. Innovatieve initiatieven vanuit de sector worden daarom ondersteund. 
 

• Bedrijfsopvolging door jonge boeren moet mogelijk blijven. 
Als je als jonge, ambitieuze boer de ambitie hebt om het bedrijf over te nemen, wil je dat 
de overname zo makkelijk mogelijk gaat om zo snel mogelijk te kunnen ondernemen. De 
gemeente heeft hier niet alle zeggenschap in, maar kan zich wél hard maken voor een 
vereenvoudiging van bedrijfsovernames in de landbouw. Zo kunnen bedrijven zich 
voortzetten en behoudt de gemeente Tubbergen zijn agrarische karakter.  
 

• Betrek boeren bij beleidsvorming. 
De gemeente moet boeren nauw betrekken bij elke vorm van beleidsvorming die te 
maken heeft met de landbouw. Niet alleen in woord, maar ook in daad. Inspraak moet er 
niet voor de vorm zijn, maar om de sector daadwerkelijk te betrekken bij beleid en ze 
een stem te geven in de processen. 
 

• Behoud landbouwgronden voor voedselproductie. 
Hoewel er veel opgaven liggen die een beroep doen op (landbouw)grond is het vaak de 
gemakkelijkste weg om deze gronden dan maar aan de landbouw te onttrekken. Wij 
willen deze gronden behouden voor de landbouw zodat de agrarisch ondernemers op 
hun bedrijven de ruimte houden om opgaven als biodiversiteit, waterberging, 
koolstofopslag en dergelijke op een duurzame manier binnen hun bedrijfsvoering 
kunnen integreren, dit uiteraard op basis van vrijwilligheid. 
 

• Ruime mogelijkheden om casco elementen te verplaatsen. 
Bomen en houtwallen horen net als boeren bij Noordoost Twente. Soms kan echter met 
een (kleine) aanpassing de bedrijfsvoering veel praktischer en dus duurzamer worden. 
Samen met de ondernemer gaat de gemeente bekijken welke aanpassing of 
verplaatsing mogelijk is zonder de natuurwaardes tekort te doen. 
 

• Ruime mogelijkheden voor (agrarisch) natuurbeheer. 
Boeren moeten worden betaald en gestimuleerd voor onder andere het vergroten van 
de biodiversiteit binnen en om hun bedrijf. Op basis van vrijwilligheid moeten boeren de 
mogelijkheid kunnen hebben hun extra bijdrage te leveren aan deze maatschappelijke 
opgave. 
 

• Geef boeren een rol in landschapsbeheer. 
Door de eeuwen heen hebben boeren altijd gezorgd voor het onderhoud van het 
gebied, ze hebben hier de kennis en machines voor. In het verleden gebeurde dit vaak 
op vrijwillige en vrijblijvende basis. Nu kan het een onderdeel van een bedrijfsvoering 
zijn. Hier zijn dan wel langjarige afspraken voor nodig. 
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• Faciliteren in herbestemmen van agrarische bedrijfsgebouwen. 
Door het stoppen en verplaatsen van boeren komen bedrijfsgebouwen leeg te staan wat 
een risico oplevert voor verrommeling en mogelijk criminalisering van het buitengebied. 
Wij zetten ons ervoor in om niet te bedenken waarom iets niet kan maar om als 
gemeente samen met de eigenaar te onderzoeken hoe een gebouw weer een nieuwe 
bestemming kan krijgen. Passend bij de omgeving, maar zeker ook passend bij de 
bedrijfsvoering van deze ondernemer. 
 

• De lobby tegen afvalwaterinjecties in Noordoost Twente ondersteunen, 
gezamenlijk met de provincie en de gemeente Dinkelland optrekken. 

De afgelopen jaren is er een krachtige lobby gevoerd tegen de afvalwaterinjecties in 

Noordoost Twente. Kortgeleden heeft dat succes gehad en heeft besluitvorming in de 

Tweede Kamer goed uitgepakt. Toch is het goed om dit dossier kritisch te blijven volgen 

en de lobby hiertegen gezamenlijk met de provincie en de gemeente Dinkelland kracht 

bij te zetten, om te voorkomen dat de injecties voortgezet worden. 

• Zonnepanelen op landbouwgrond zijn onwenselijk, zonnepanelen op 
daken niet. 

De gemeente moet alles op alles zetten om zonnepanelen op landbouwgrond te 
voorkomen. Echter, de vele beschikbare vierkante meters aan schuurdaken bieden 
kansen om daar zonnepanelen op te plaatsen, al dan niet in combinatie met het 
verwijderen van asbest. Hiervoor is het belangrijk dat de gemeente zich inzet om op 
basis van vrijwilligheid schuureigenaren te helpen om hun energie te kunnen leveren. Er 
zijn namelijk veel boeren die hun daken graag vol willen leggen maar die niet kunnen 
leveren aan het elektriciteitsnet. Daarnaast is het een aandachtspunt wat we moeten 
doen met de zonnepanelen aan het eind van hun levenscyclus. Ook hier dient de 
gemeente inzet op te plegen en samen met andere betrokken partijen een oplossing in 
te zoeken. 
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Ondernemers en economie 
• Zorg voor ruimte en een goed vestigingsklimaat om bedrijven en talent te 

behouden. 
Er is recent een enquête gehouden onder een groep ondernemers in de gemeente. Zij 
willen graag blijven ondernemen binnen de gemeente maar worden daar soms in 
beperkt. Realiseer een brede visievorming in elk afzonderlijk dorp voor ontwikkeling met 
toekomstperspectief, waarin zowel wonen als werken wordt meegenomen. Kijk ten 
eerste naar mogelijkheden voor inbreiding (herverkaveling, kavelruil en 
herbestemming), maar denk mee met de ondernemer. Zorg voor vrije locatiekeuze door 
de ondernemer in plaats van het sturen in de vestigingsmogelijkheden. 
 

• Zoveel mogelijk uitgaan van eigen kracht en noaberschap. 
Onze gemeente kent een breed scala aan bedrijven en draagt een flink steentje bij aan 
de Twentse economie. De vele (familie)ondernemingen, soms al decennia oud, vormen 
de ruggengraat daarvan. Daarom is het goed om onderling zakendoen binnen de 
gemeente en regio te blijven stimuleren. Daarnaast is het belangrijk dat de gemeente 
alles dat zij uitbesteed, van grote bouwprojecten tot klein drukwerk, zoveel mogelijk laat 
doen bij lokale ondernemers in de gemeente Tubbergen. 
 

• Betrek lokale ondernemers zoveel mogelijk bij gemeentelijke processen. 
De relatie tussen de gemeente en de ondernemers in de dorpen moet verbeterd 
worden. Uit eerdergenoemde enquête blijkt dat ondernemers zich soms niet serieus 
genomen voelen door de gemeente. In de eerste plaats moeten de contacten tussen 
gemeente en ondernemer daarin verbeterd worden. Hierin moet door de gemeente 
actiever het contact worden gezocht met individuele ondernemers en collectieven als 
ondernemersverenigingen. Heldere communicatie is ook van groot belang. 
 

•  Zorg voor structureel overleg in plaats van incidenteel top-down overleg. 
In plaats van een incidentele top-down manier van overleggen moet er veel meer 
structureel overleg plaatsvinden met ondernemers. Organiseer daarnaast periodieke 
gestructureerde en strategische informatie-uitwisseling tussen de lokale ondernemers en 
de gemeente Tubbergen. Het zou goed zijn om hier een ‘platform’ voor in te stellen en 
procesafspraken te maken.  
 

• Aandacht voor de woonmogelijkheden en -aantrekkelijkheid voor 
werknemers. 

Ondernemers zijn afhankelijk van de beschikbaarheid van gekwalificeerde werknemers, 
die vaak graag in de nabijheid van de onderneming wonen. De koppeling tussen 
ondernemers en wonen is daarbij logisch en noodzakelijk. Er bestaat een reële kans dat 
ondernemers niet kunnen groeien of zelfs weg gaan uit de gemeente omdat er geen 
arbeidskrachten geworven kunnen worden. 
 

• Maak Tubbergen nóg aantrekkelijker voor toerisme, wees waakzaam voor 
recreatiedruk. 

Sinds jaar en dag is de gemeente Tubbergen een aantrekkelijk gebied voor toerisme. 
Niet zo vreemd, het is een prachtige omgeving en er is veel te doen. Dit komt ten gunste 
van onze ondernemers, in directe en indirecte zin. Het nóg aantrekkelijker maken en 
bekender laten worden van onze gemeente en toerisme en recreatie verder stimuleren 
zal gunstig uitpakken voor de Tubbergse economie. Dit moeten we dan ook oppakken, 
maar mét de kanttekening dat de inwoner hier geen overmatige hinder van ondervindt. 
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Wonen 
• De gemeente is proactief, maakt tempo en zet betaalbare woningbouw op 

prioriteit nummer één. 
We zitten anno 2022 met een enorm overspannen woningmarkt. Als gemeente 
Tubbergen kunnen we die niet oplossen, maar we kunnen er wel inzet op plegen dat 
zoveel mogelijk tempo gemaakt wordt met de uitgifte van betaalbare nieuwbouwkavels 
en het realiseren van andere woonvoorzieningen. Daar ligt de prioriteit de komende 
jaren. Met zoveel mensen die zitten te wachten op een woning, met name starters, is er 
geen tijd te verliezen. De gemeente moet hier een proactieve rol innemen. 

 

• Alles op alles zetten om eigen inwoners voorrang te geven bij uitgifte 
kavels. 

Veel inwoners wonen al hun hele leven lang in hetzelfde dorp of dezelfde gemeente en 
willen dat zo behouden: voor grootouders, ouders, kinderen en kleinkinderen. Het zou 
dan ook meer dan logisch zijn dat zij dan voorrang krijgen als er nieuwe kavels worden 
uitgegeven, niet alleen in woord maar ook in daad. Respecteer deze wens en faciliteer 
dit actief. Enige creativiteit maakt dit op dit moment al mogelijk, maar landelijke 
ontwikkelingen maken het in de nabije toekomst makkelijker om dit uit te kunnen 
voeren. Daarnaast schaffen we de voorrang op woningen voor statushouders af. 
 

• Geef de jeugd de mogelijkheid om in hun eigen dorp te kunnen blijven 
wonen. 

Vergrijzing is funest voor (de leefbaarheid van) een plattelandsgemeente. Zonder een 
juiste bevolkingsopbouw kalft de leefbaarheid af. De mogelijkheden voor de jeugd 
spelen hierin een belangrijke rol. Ze hebben de keuze op dit moment niet om hier te 
blijven wonen en verlaten dan gedwongen onze gemeente. Geef ze de mogelijkheden 
om in de eigen gemeente te kunnen blijven wonen. We moeten daarom naast 
woningbouw zorg dragen voor het behoud van voorzieningen. 
 

• Inbreidingsplannen waar het kan, uitbreidingsplannen waar het moet. 
Wij willen inbreiding boven uitbreiding van kernen prioriteren. Echter moet dit enkel 
kansen opleveren, geen belemmeringen. Waar inbreiding niet mogelijk is moet gezorgd 
worden voor uitbreiding van kernen, uiteraard met behoud van de kwaliteit van de 
bestaande ruimte.  
 

• Wees creatief en denk in kansen als het gaat om wonen. 
Faciliteer inbreiding door vrijgekomen ruimte ook voor andere functies beschikbaar te 
maken. Denk hierbij aan herbestemming van een winkelpand dat leeg is komen te staan 
en in de nabije toekomst geen functie meer dreigt te hebben. Zo creëer je een levendige 
woonwinkelgebieden, op voorwaarde dat dit in samenspraak gaat met de ondernemers. 
In deze tijden van grote woningnood moeten we creatief zijn en in kansen denken. Geef 
ruimte aan de inwoner voor creatieve woonoplossingen en alternatieve woonvormen. 
 

• Behoud voorzieningen voor iedere kern, dat houdt leefbaarheid in stand. 
Als er een scheve bevolkingsopbouw ontstaat, dan heeft dat gevolgen voor de 
voorzieningen maar ook andersom: als door het wegvallen van voorzieningen de 
leefbaarheid terugloopt, dan trekken bewoners noodgedwongen ook weg. Er zijn te 
veel voorbeelden om ons heen waar we zien dat er een verband bestaat tussen wonen 
en winkelen, dan wel recreëren. De gemeente moet hier daarom (pro)actief in 
ondersteunen. Maak budgetten vrij en stimuleer lokale ideeën.  
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• Bevries de grondprijs zo lang mogelijk en verlaag het waar mogelijk. 
De grondprijzen in de gemeente Tubbergen zijn vergeleken met elders in het land veel 
betaalbaarder. Dit moeten we zo houden. We moeten zorg dragen voor het zo lang 
mogelijk bevriezen van de grondprijs en het waar mogelijk verlagen daarvan. Hiermee 
maak je het met name voor starters op de woningmarkt laagdrempeliger en makkelijker 
om een woning te bouwen. Daarnaast draagt het bij aan een aantrekkelijk 
vestigingsklimaat voor bedrijven en dus zorgt het indirect voor werkgelegenheid. 
 

• Nieuwelingen in de gemeente passen zich aan, is het uitgangspunt. 
Voor iemand die vanuit de Randstad, elders in Nederland of het buitenland is komen 
wonen in de gemeente Tubbergen kan het wennen zijn hoe het er hier aan toegaat. Naar 
ons inziens hebben zij zich, ongeacht afkomst of eerdere woonplaats, te conformeren 
aan onze levensstijl, en niet andersom. Als er klachten zijn over stankoverlast door 
paasvuren en klachten over geluidsoverlast door carbidschieten of motorcrossen had 
men zich beter moeten voorbereiden. Dat is ons uitgangspunt. Om dit 
gewenningsproces een kickstart te geven, geven we nieuwelingen in onze gemeente 
een gids met daarin de culturele identiteit beschreven, streekproducten, gebruiken et 
cetera. Dit in samenwerking met lokale ondernemers. 
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Zorg, welzijn en onderwijs 
• Zorg, sport en basisonderwijs blijven voor elke kern beschikbaar, voor 

iedereen dichtbij en betaalbaar. 
Deze drie basisbehoeften dienen in elke kern beschikbaar te zijn. Het is voor alle kernen 
essentieel om dit te behouden. De gemeente dient hierin lokale initiatieven te steunen, 
zeker als deze behoeften (samen met andere maatschappelijke functies) gecombineerd 
kunnen worden onder één dak of als er andere vormen van samenwerking mogelijk zijn.  
 

• Ondersteun mantelzorgers en betrek hen nauw bij gemeentelijk beleid. 
Door toenemende vergrijzing neemt ook de behoefte aan mantelzorgers toe. Zij staan 
voor een zware taak die ze belangeloos uitvoeren. Niet alleen aan ouderen, maar ook 
aan gehandicapten, chronisch zieken en andere hulpbehoevenden. Zij verdienen de 
ondersteuning en waardering van de gemeente om hun werk lichter te maken. 
Daarnaast moeten zij nauw betrokken worden bij gemeentelijk beleid.  
 

• Pak eenzaamheid aan. 
Voorheen was eenzaamheid vooral een probleem van enkel de oudere 
leeftijdscategorie. Helaas worden door corona ook jongere leeftijdsgroepen hiermee 
geconfronteerd. Eenzaamheid is in veel gevallen onzichtbaar en kan meer problemen 
veroorzaken op de lange termijn. Zaak is dus dat hier een bredere aanpak voor komt, 
voor alle leeftijdscategorieën.   
 

• Betrek de zorg bij de processen en ondersteun lokale zorginitiatieven. 
Vanuit de praktijk kan men vaak beter inschattingen maken dan van achter een bureau in 
het gemeentehuis. Daarom is het belangrijk om mensen uit de zorg actief te blijven 
betrekken bij gemeentelijke processen en besluitvorming. Lokale zorginitiatieven dienen 
daarnaast ondersteund te worden. 
 

• Zo min mogelijk bureaucratie. 
Vereenvoudiging en afschaffing van (onnodige) regelgeving maakt het voor 
zorgmedewerkers en andere betrokkenen makkelijker om hun eigenlijke taken en werk 
goed te kunnen doen. Daarom moet de gemeente inzet plegen op zo min mogelijk 
(onnodige) bureaucratie. 
 

• Voor ieder dorp een dorpsondersteuner die zij zelf kiezen. 
Om goede, betrokken zorg te kunnen leveren en preventief te werk te kunnen gaan 
moet elk dorp een dorpsondersteuner krijgen. Dit is dan de eerste aanspreekpersoon 
voor dorpsbewoners en verenigingen voor zorg en welzijn. De dorpsondersteuner maakt 
inwoners bewust van eigen invloed op gezondheid samen met lokale zorgpartners. 
Daarnaast versterkt hij of zij de veerkracht en vaardigheden om zo lang mogelijk 
gelukkig en gezond te leven in eigen dorp. Ook in dit geval is nauwe samenwerking met 
dorpsraden en andere werkgroepen essentieel. De door het dorp gekozen 
dorpsondersteuner werkt aan samenhang in zorg en welzijn, informele en formele zorg, 
vrijwilliger en professional.  
 

• Er moet aandacht zijn voor armoede in de gemeente. 
De gemeente Tubbergen kent gelukkig niet de armoedeproblemen die gemeenten 
elders in het land hebben, maar toch zijn die problemen er. Zichtbaar of onzichtbaar. Het 
is belangrijk dat de gemeente hier oog voor blijft houden en actieve inzet pleegt op 
armoedebestrijding. Hierbij moet er extra aandacht zijn voor verborgen armoede. 
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• Zorgbehoevende mensen moeten zo lang mogelijk thuis kunnen blijven 
wonen. 

Wonen is en blijft het prettigst in eigen omgeving. Daarom vinden we het belangrijk dat 
zorgbehoevende mensen zo lang mogelijk in eigen omgeving moeten kunnen blijven 
wonen. De gemeente dient hier inzet op te blijven plegen, dit te ondersteunen en dit te 
blijven stimuleren. 
 

• De gemeente heeft aandacht voor de gevolgen van de coronacrisis. 
De coronamaatregelen hebben problemen als leerachterstanden, eenzaamheid, 
psychische- en fysieke klachten en andere problemen veroorzaakt. Inwoners van alle 
leeftijden hebben de gevolgen van de maatregelen in meer of mindere mate ervaren. 
Gevolgen die ook in de komende vier jaar aanwezig zullen blijven. Daarom is het 
belangrijk dat de gemeente ook hier aandacht voor heeft.    
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Nawoord 
Wij hopen dat je je hebt kunnen herkennen in onze visie om onze prachtige gemeente 

nóg beter te maken. Zoals eerder benoemd is niets in beton gegoten en is tot en met de 

verkiezingen, maar ook daarna, alle ruimte voor je input. Neem gerust contact met ons 

op per mail (info@keerpunt22.nl), via social media of benader iemand van ons 

persoonlijk. Met mekaar en veur mekaar gaan we er een fantastisch keerpunt van maken! 
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